
MODELO I 
 

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2021 
 
 
 
 
1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE AUDITADA 
 
INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: 
 
CNPJ: 42.433.698/0001-89 
 
SIGLA: IPEM/RJ   UG GESTÃO: 053100 UO: 40380 
 
NATUREZA JURÍDICA: Órgão da Administração Indireta do Poder Executivo - 
AUTARQUIA   
 
VINCULAÇÃO: Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação 
 
ENDEREÇO: Rua Padre Manoel de Nóbrega, nº 539 – Piedade – Rio de 
Janeiro   
CEP: 21381-009 
 
TELEFONE: (21) 2332-4165 EMAIL: presidencia@ipem.rj.gov.br 
 
PÁGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET: http://www.ipem.rj.gov.br 
 

 

2. DESCRIÇÃO DO AMBIENTE A SER AUDITADO 
 
O Instituto de Pesos e Medidas - IPEM/RJ é uma Autarquia Estadual do Rio de 
Janeiro vinculada administrativamente à Secretaria de Estado de Ciência, 
Tecnologia e Inovação e é um órgão delegado do Instituto Nacional de 
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) para realizar as verificações, 
certificações e fiscalizações em produtos e serviços acreditados pelo mesmo. 
 
2.1 Objetivo: Executar atividades de natureza metrológica e de certificação em 

conformidade com os requisitos e sistemas de qualidade.  Exercer controle 

técnico e científico dos produtos industrializados, instrumentos de medir e 

medidas materializadas, em uso e em comercialização. 

 

Missão: Garantir à Sociedade do Estado do Rio de Janeiro a execução da 

metrologia e conformidade industrial, dos produtos e serviços com eficácia e 

confiabilidade. 

 
 
 

mailto:presidencia@ipem.rj.gov.br
http://www.ipem.rj.gov.br/


2.2 Leis e Decretos de criação do Órgão: 
 
Lei Estadual 2534 - 08/04/1996 Transforma em Autarquia o Instituto de Pesos e 
Medidas do Estado do Rio de Janeiro - IPEM-RJ. 
Decreto 22491 - 11/07/1996 Regulamenta a Lei n° 2.534/1996 que transformou 
em Autarquia o IPEMRJ. 
Decreto 32621 - 01/01/2003 Estabelece a Estrutura do Poder Executivo do 
Estado do Rio de Janeiro. 
Decreto 40486 - 01/01/2007 Institui a Secretaria de Estado de Desenvolvimento 
Econômico, Energia, Indústria e Serviços -SEDEIS, vinculando o IPEM a 
Secretaria 
Decreto 45809 - 03/09/2016  Modifica a estrutura do Poder Executivo do Estado 
do Rio de Janeiro e dá outras providencias 
Decreto 45896 - 27/01/2017  Modifica a estrutura do Poder Executivo do Estado 
do Rio de Janeiro e dá outras providências. 
Decreto 46544 - 01/01/2019 Trata das alterações da estrutura do Poder 
Executivo estadual 
Decreto 46749 - 26/08/2019 Altera Dispositivo do Decreto Nº 46.544, de 
01/01/2019, e dá outras providências. 
 
 
3. PLANO DE TRABALHO E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
 

QUADRO 1 
 

 
 
 
 
 

QUADRO 2 
 

 
 
 
 

Programa de Trabalho Descrição

4038.022.125.0480.4142 Conformidade de Produtos e Serviços

4038.022125.0480.8348 Serviço Metrológico

4038.022.665.0480.2858
Manutenção, Criação e Acreditação de 

Laboratórios

2021

Código Título Dotação Empenho Liquidação Pagamento Dotação

403.802.212.504.804.000
Conformidade de Produtos e 

Serviços
100.000,00   -              -             -               110.000,00   

403.802.212.504.808.000 Serviço Metrológico 100.000,00   16.640,00   16.640,00   16.640,00    100.000,00   

403.802.266.504.802.000
Manutenção, Criação e 

Acreditação de Laboratórios
15.000,00     -              -             -               15.000,00     

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

Programa de Trabalho 2020



 
4. COMPOSIÇÃO DA EQUIPE, EQUIPAMENTOS, AMBIENTE E SISTEMAS 
 
 

QUADRO 3 
 

Nome ID  Função 
Data 

Ingresso 
Formação 

Milana Aghara C.S.Leite 4360624-5 Auditora 27/11/2018 Contadora 

José Francisco Chao Cabanas 1907914-1 Auditor 15/03/2018 Contador 

 
 
4.2 Equipamentos e ambiente 
 
A AUDIT ocupa parte da sala do Arquivo/Protocolo, nas dependências do 
IPEM/RJ, e os equipamentos utilizados atendem a realização dos trabalhos. 
 
4.3 Sistemas 
 

 SIAFERIO 
 Flexivision 
 SEI 
 Pacote Windows Office (Word e Excel)  
 Power BI 

 
5. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE 
    INTERNO 
 
5.1  

 Identificar oportunidades de aprimoramento dos processos de auditoria; 

 Identificar necessidades de capacitação dos auditores internos;  

 Avaliar o desempenho da Auditoria Interna por meio de indicadores 

previamente definidos; 

 Supervisionar os processos de auditoria interna;  

 Realizar avaliações internas e regulares dos trabalhos da auditoria 

interna;  

 Permitir que a Auditoria Interna e a Gestão Superior tenham uma visão 

consolidada das atividades e do papel da Auditoria Interna. 

 

 

 

 

 



 

 
5.2 Previsão de capacitação dos Servidores em Cursos e Eventos  
 
 

 
       
  

 
 

6. DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA 
 
6.1 Tratamento das demandas originadas da CGE. 
 
Programa de Trabalho escolhido, para atender a demanda da CGE: 
 
Conformidade de Produtos e Serviços – 4038.022.125.0480.4142. 
 
Conceito de Avaliação de Conformidade: Processo sistematizado, acompanhado 
e avaliado, de forma a propiciar adequado grau de confiança de que um produto, 
processo ou serviço, ou ainda um profissional, atende a requisitos pré-
estabelecidos em normas e regulamentos técnicos com o menor custo para a 
sociedade. 
 
A escolha se deve pelo fato de que a Avaliação de Conformidade é uma das 
principais atividades do IPEM/RJ, informando e protegendo o consumidor, em 
particular quanto a saúde, segurança e meio ambiente, propiciar a concorrência 
justa, estimular a melhoria contínua da qualidade, facilitar o comércio 
internacional e fortalecer o mercado interno são seus principais objetivos. 
 
 
6.2 Tratamento das demandas extraordinárias recebidas pela UCI. 
 
A pedido da Alta Administração ou dos órgãos de controle interno e externo, 
considerando a oportunidade e relevância do assunto, outros trabalhos, além 
dos previstos, poderão ser realizados no decorrer do exercício.  
 

Curso / Evento
Carga 

Horária
Período Participantes

Os Desafios dos Controles Internos na 

Administração Pública
1 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT

Licitação Pública: Novas Leis, Velhos 

Problemas
2 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT

Auditoria em Folha de Pagamento no Serviço 

Público
2 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT

Contratação de Serviços Públicos 20 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT

Gestão de Risco 1 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT

O Papel da Avaliação de Controles Internos no 

Âmbito da Governança Pública
1 hrs ON LINE (TCE/PR) Equipe AUDIT



Também poderão ser objeto de auditoria as avaliações pontuais, e que forem 
objeto de consulta, denúncia, monitoramento de recomendações da Auditoria 
Interna ou dos órgãos de controle.  
 
Os resultados desses trabalhos poderão ser encaminhados por meio de “Nota 
de Auditoria” e/ ou por Relatórios de Auditorias Especiais.  
 
Caso não haja tempo hábil para a execução de todos os trabalhos planejados, 
serão priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para os objetivos 
institucionais, cujas justificativas deverão ser registradas no Relatório Anual da 
Auditoria Interna. 
 
Estão estimadas 480 horas, para o atendimento de demandas extraordinárias. 
 
 
6.3 Relação, objetivos e detalhamentos dos trabalhos a serem realizados 
pela UCI. 
 

OBJETO 
MOTIVAÇÂO DO TRABALHO / 

OBJETIVOS 
PRODUTO 
GERADO 

HORAS 
PREVISTAS 

SERVIDOR 
RESPONSÁVEL 

PERÍODO 

Natureza Jurídica e 
do negócio da 
unidade 

Acompanhar o andamento da formalização 
do Estatuto do IPEM/RJ, em 
processamento e em fase de análise para 
aprovação 

Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
40 Equipe AUDIT Mensal 

Contratos de 
Aquisição e Serviços 

Análise dos processos de Contratação – 
Documentos de habilitação e Qualificação 
Econômica Financeira  

Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
60 Equipe AUDIT Mensal 

Gestão 
Orçamentária 

Avaliar a existência de distorções 
significativas entre o planejamento e a 
execução de despesas e receitas – 
Verificar se há descumprimento de 
preceitos e ausência de justificativa para 
os procedimentos de Despesas de 
Exercícios Anteriores – DEA 

Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
60 Equipe AUDIT Mensal 

Gestão Financeira Examinar os processos de pagamentos 
Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
120 Equipe AUDIT Diário 

Gestão Contábil 
Conciliação Bancária – Análise dos 
Registros Contábeis em confronto com os 
extratos bancários. 

Comunicação 
Interna ou 

despacho da 
Auditoria 

60 Equipe AUDIT Diário 

Gestão Financeira 
Verificar os procedimentos adotados para 
pagamento de DEA em cumprimento ao 
Dec.41.880/2009 

Comunicação 
Interna ou 

despacho da 
Auditoria 

60 Equipe AUDIT 
Existência 

de 
Demanda 

Gestão Financeira 
Verificar o resultado do exercício – 
Apuração de Déficit ou Superávit 

Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
40 Equipe AUDIT Anual 

Recursos 
Descentralizados 

Acompanhar despesas efetuadas das 
Descentralizações de Recursos, em 
confronto com o valor que foi Liberado com 
o registro no SIAFE RIO. 

Comunicação 
Interna ou 

despacho da 
Auditoria 

60 Equipe AUDIT Mensal 

Gestão Patrimonial 
(Móveis e Imóveis) 

Analisar as Depreciações Mensais dos 
Bens Móveis do IPEM/RJ. 

Relatório ou 
despacho da 

Auditoria 
60 Equipe AUDIT Mensal 



Ordem Cronológica 
dos Pagamentos 

Verificar a ordem cronológica de 
pagamentos – vali-dar se o órgão observa 
a ordem cronológica dos pagamentos 
realizados. 

Comunicação 
Interna ou 

despacho da 
Auditoria 

60 Equipe AUDIT Mensal 

Gestão de Pessoas 
Gestão de Pessoas – Controlar os gastos 
com o pessoal, identificando e apontando o 
mês sazonal. 

Relatório da 
Auditoria ou 

Comunicação 
interna 

60 Equipe AUDIT Mensal 

Cumprimento do Art. 
42 da Lei de 
Responsabilidade 
Fiscal 

Acompanhar o cumprimento do art. 42 da 
Lei de Responsabilidade Fiscal no último 
ano de Mandato 

Relatório da 
Auditoria ou 

Comunicação 
interna 

40 Equipe AUDIT Anual 

Monitoramento das 
Recomendações da 
TCE – AGE 

Monitoramento das Implementações, 
Determinações e Recomendações dos 
órgãos de controle externos - 
Acompanhamento das Determinações do 
TCE e Ressalvas/Recomendações feitas 
pela AGE 

Relatório da 
Auditoria ou 

Comunicação 
interna 

440 Equipe AUDIT 
Existência 

de 
Demanda 

Gestão Patrimonial 
(Móveis e Imóveis) 

Analisar a Prestação de Contas Anual de 
Bens Móveis  

Relatório da 
Auditoria 

40 Equipe AUDIT Anual 

Plano Anual de 
Atividades da 
Auditoria Interna e 
Relatório Anual de 
Atividades 

PLANAT 2022 e RANAT 2020 

Relatório 
conforme modelo 
estipulado pela 
CGE/Auditoria 

40 Equipe AUDIT Anual 

Bens Patrimoniais, 
Almoxarifado, 
Tesouraria e 
Transferências 
Financeiras 

Analisar a Prestação de Contas Anual de 
Bens em Almoxarifado  

Relatório da 
Auditoria 

40 Equipe AUDIT Anual 

Prestação de Contas 
- PCA 

Analisar a Prestação de Contas Anual de 
Gestão  

Relatório da 
Auditoria 

80 Equipe AUDIT Anual 

Tomada de Contas 
Validar e analisar os procedimentos 
adotados nas Tomadas de Contas 
executadas pela Gestão.  

Relatório de 
Auditoria 

40 Equipe AUDIT 
Existência 

de 
Demanda 

 
 
7.  ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DE RECOMENDAÇÕES 
     ANTERIORES. 
 

Item Origem 
Teor 

Recomendação 
Status da 

Recomendação 
Justificativa e Plano de 

Providências 
Prazo Previsto 

1 AGE 
Ausencia do Regimento 

Interno 
Em Implementação 

A autarquia acompanhe o 
andamento da recomendação 

e do acompanhamento do 
Processo E-11/005/981/2015 

Exercício 2021 

 
 
 
8.  PREMISSAS, RESTRIÇÕES E RISCOS ASSOCIADOS À EXECUÇÃO DO 
PLANAT. 
 
A construção deste PLANAT teve como premissa a observação das orientações 
estabelecidas em instruções normativas, principalmente aquelas emitidas pela 
Controladoria Geral do Estado – CGE/RJ. Possíveis restrições e riscos para a 
execução do plano estão associados a menor número de horas-homem de 
trabalho devido à obrigatoriedade de servidores usufruírem de períodos de férias 



ainda não gozadas, à Pandemia do COVID 19, à qualidade do processo formal 
de gerenciamento de riscos da instituição, em desenvolvimento no momento de 
elaboração deste plano, à manutenção de controles internos eficazes, 
insuficiência no mapeamento dos processos institucionais, respostas 
intempestivas às solicitações de auditoria, dentre outros fatores. 
 


